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Résumeé

Compte rendu de

Nursing Now

Cet article rapporte la présentation du projet Nursing Now francophone faite lors de
la 3° Journée nationale de I'infirmier(e) en pratique avancée (JNIPA) par Christophe

Debout et Francois Barriere. Il décrit I'état des lieux de la profession infirmiere ayant
mené a la création de ce programme, ses objectifs et les actions mises en ceuvre qui
en découlent en France et dans le monde.

Mots clés : leadership, développement des soins infirmiers, objectifs de santé, OMS.

a 3° Journée nationale de Tlinfirmier(e)

en pratique avancée (JNIPA) organisée par

I’Association nationale francaise des infirmie-
res, infirmiers et étudiants (ANFIIDE) s’est tenue a
Paris le 6 décembre 2019.

La diversité des participants accueillis lors de cet
événement a permis d’échanger avec les différents
acteurs concernés en France et a linternational
autour des évolutions de la pratique avancée
infirmiere (PAD.

Les intervenants ont abordé des themes divers tels
que la construction de la formation universitaire, la
filiecre complete jusqu’au doctorat en sciences infir-
micres, l'importance de la publication pour les IPA, la
présentation d’'un protocole d’organisation, la pré-
sentation de I’Association nationale francaise des
infirmier(e)s en pratique avancée (ANFIPA), la PAI
parmi les solutions pour relever les défis de santé
mondiaux, le projet Nursing Now', ainsi que les retours
d’expériences de premiers IPA diplomés en 2019.

Monsieur Christophe Debout, infirmier anesthé-
siste diplomé d’Etat, cadre de santé sapeur-
pompier, Philosophiae Doctor, responsable péda-
gogique de l'Institut de formation inter-hospitalier

Tirés a part : L. Yassine

Théodore Simon, chaire santé Science Po/Institut
droit et santé unité mixte de recherche Institut
national de la santé et de la recherche médicale
(INSERM) 1145, et monsieur Francois Barriere,
représentant ANFIIDE pour I'European Federation
of Nurses (EFN) nous ont présenté le projet Nursing
Now francophone.

HLes origines

Ce programme d’ambition internationale est
né apres que I'Organisation mondiale de Ila
sant¢ (OMS) a proclamé l'année 2020 « année
internationale des infirmier(e)s et des sages-femmes ».

2020

ANNEE INTERNATIONALE
DES SAGES-FEMMES ET
DU PERSONNEL INFIRMIER

Le programme Nursing Now créé par 'OMS et le
Conseil international infirmier (CID est décliné en
France par PANFIIDE et dans les pays européens
francophone comme la Suisse, le Luxembourg et la
Belgique par I'EFN.
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Constats locaux
et internationaux

Christophe Debout a débuté son intervention en
nous interpellant avec plusieurs questions sur la
pratique infirmiere en France : comment utiliser de
facon optimale les compétences et expertises
infirmieres ? Quelle est l'influence infirmiere dans
la prise de décision ? Les infirmieres sont-elles
soumises a des injonctions paradoxales? Ces
interrogations amenent a constater la conjoncture
dans laquelle nous sommes en France.

Il a également énoncé la situation de la profession
au niveau mondial, a savoir que les infirmier(e)s
correspondent a la profession soignante la plus
représentée et la plus diversifiée, avec un niveau de
compétences en constante amélioration et des
recherches productives, tout en étant la profession
la plus proche des patients.

I a cependant aussi noté que «les environ-
nements de pratique sont de moins en moins
Javorables, les compétences infirmieres sous-utili-
sées, les injonctions paradoxales multiples et
les infirmier(e)s peu associé(e)s aux deécisions
relatives d la santé. Ce qui a pour conséquences
d’augmenter les risques psychosociaux, les turno-
vers importants et le manque d attractivité de la
profession ».

Ces observations ont été mises en évidence dans
différentes publications citées, comme le rapport
triple impact du groupe parlementaire multipartite
sur la santé mondiale [1], qui démontre que
« Pautonomisation des infirmier(e)s a des effets
positifs sur la santé au niveau mondial, contribue
da l'égalité entre les sexes, les femmes étant toujours
largement majoritaires parmi les infirmier(e)s, ainsi
qu’au renforcement des économies ».

M. Debout a également mentionné un autre
rapport d’'une éminente infirmiere chercheuse, Linda
Aiken, sur la contribution infirmiére [2] qui met en
évidence 'importance des effectifs et de la qualifica-
tion des infirmier(e)s pour les résultats de soins et
dénonce la tendance a penser en termes de cout
induit par les effectifs infirmiers et non en termes
d’'investissement pour la santé de la population.
Il souligne que « les objectifs de I'OMS ne seront
Jamais atteints si on ne s'adosse pas aux effectifs
infirmiers ».

B Objectifs et actions

Pour 'OMS, le role des infirmier(e)s est incon-
tournable dans latteinte des objectifs de dévelop-
pement durable : «/le développement des soins
infirmiers a pour finalité d'améliorer la santé de
la population au niveau mondial ; cet objectif final
ne peut étre atteint que si on rebausse le statut et le
profil des infirmier(e)s dans le monde, quel que soit
leurs domaines d’interventions ». Etendre la notion
de couverture maladie universelle, qui est un droit
humain, est un axe important dans lequel les
gouvernements doivent investir en développant
les soins infirmiers, en permettant aux infirmier(e)s
d’utiliser tout leur potentiel et de participer aux
prises de décision en matiere de politique de santé.

Pour cela le programme Nursing Now décline cing
objectifs opérationnels” :

e «veiller a ce que les infirmier(e)s aient une voix
plus importante dans ['élaboration des politiques
de sante ;

® encourager un investissement dans la main-
d’ceuvre infirmiere : formation, développement pro-
Sfessionnel et conditions d’emploi ;

o ceuvrer pour plus d’infirmier(e)s d des postes de
direction ;

® encourager la recherche qui aide d déterminer ou
les infirmier(e)s peuvent avoir le plus grand impact ;
e partager et diffuser des exemples de pratiques
infirmieres efficaces et innovantes. »

Christophe Debout le résume ainsi : « redonner
du pouvoir aux infirmier(e)s pour qu’'elles/ils
puissent utiliser leurs connaissances, les capacités
et les compétences qu'elles/ils ont developpées, et
surtout utiliser leur expertise au sein de ['équipe
pluriprofessionnelle pour faire avancer les choses
dans le domaine de la santé ».

Cela ameéne a la mise en ocuvre d’actions de
portée internationale telles que :

e le challenge Nightingale, consistant a former au
leadership les jeunes infirmier(e)s pour leur per-
mettre d’agir a la table des décisions ;

e la Journée internationale des infirmier(e)s (JID qui
aura lieu de 12 mai ;

e la création d’'une multitude de groupes nationaux
et régionaux au sein de 'ANFIIDE ;

% https://Www.nursingnow.org/nursing-now-programmes/
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Analyser le contexte francais

Forces
Couverture santé universelle
Image dans la société
Nombre
Diversité des lieux d'exercice
Un seul niveau d'infirmiéres professionnelles formées au grade licence
Etudes subventionnées

Faiblesses
Ratio infirmier/patients
Absence d'évaluation de I'activité infirmiere
Connaissances en sciences infirmiéres encore peu mobilisées,
EBN sous utilisée
Leadership infirmier notamment clinique,
faible représentation politique
Manque d'esprit de corps au niveau infirmier
Rémunération

Profession infirmiére

dans le contexte francais

Opportunités

Besoins et attente de la population
Besoins d'accroitre les effectifs infirmiers a I'avenir
Déploiement et développement de la pratique avancée
Financement de la recherche infirmiére

e profiter de cette impulsion internationale pour
parler des infirmier(e)s dans des lieux ou habituel-
lement on n'en parle pas afin de «sortir de
Uinvisibilité » ;

e analyser le contexte francais : les forces et les
faiblesses, les opportunités et les menaces afin de
définir les priorités.

Les priorités identifiées sont de « développer le
leadership infirmier et d’actualiser ['image des
infirmier(e)s dans la société ». 11 faut travailler sur
le leadership infirmier a plusieurs niveaux :

e clinique, managérial et au sein des organisations
professionnelles ;

® en relevant le défi Nightingale ;

® en réflechissant a la formation initiale des
infirmier(e)s pour les y sensibiliser ainsi que
dans les domaines des spécialités (infirmier(e)
anesthésiste diplomé(e) d’Etat [IADE], infirmier(e)
de bloc opératoire dipléomé(e) d’Etat [IBODE],
infirmier(e) diplébmé(e) d’Etat [IDE] puéricultrice...).

Il faut également collaborer avec I'Ordre national
des infirmier(e)s (OND sur des projets en partenariat
afin que les données envoyées par le ministere
de la Santé a 'OMS, pour établir le rapport sur I'état
des soins infirmiers dans le monde [3], soient les
bonnes. Il faut également sensibiliser et informer
sur ce programme Nursing Now en 2020.

Francois Barriere a ensuite présenté les
objectifs opérationnels du projet Nursing Now
en Europe. Ces derniers consistent a créer un
groupe international avec 'appui des organisations
précédemment citées, dont la rencontre de

Menaces

Conséquences du nouveau management public
Renforcement de souveraineté médicale sur la
pratique, le management et la formation
Perte du monopole sur la pratique des soins infirmiers

I'ensemble des intermédiaires est prévue en octobre
2020 a Strasbourg.

Ce groupe se composera de 20 infirmier(e)s ou
étudiants infirmiers francophones qui peuvent
candidater sur les sites partenaires de 'ANFIIDE
et de la Fédération nationale des étudiants en soins
infirmiers (FNESD. Ils lanceront et porteront la
vision d’avenir de la profession infirmiere en
montrant ce que les infirmier(e)s savent et
peuvent faire pour améliorer la santé de la
population, en insistant sur leur potentiel dans
leurs environnements, en travaillant sur des condi-
tions de pratique plus favorables, en redonnant
du pouvoir d’agir aux infirmier(e)s au sein des
équipes pluriprofessionnelles et en sortant des
injonctions paradoxales.

H Conclusion

Le programme Nursing Now est une opportunité
mondiale d’encourager les jeunes infirmier(e)s a se
positionner en tant que leader, une possibilité pour
toute la profession, si hétérogene soit-elle, de s'unir
dans le but de démontrer 'impact économique et
sanitaire des soins infirmiers dans les systemes de
santé, d'impulser les changements indispensables a
nos environnements de travail et d’encourager un
meilleur emploi des ressources infirmieres, dont
les besoins grandiront avec ceux de la santé de
la population.
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Liens d’intéréts : membre de I’Association francaise
des infirmieres en cancérologie.
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